MATRIZ DE RIESGOS
MATRIZ DE RIESGOS - PROYECTO HOTEL PLAZA DE LAS AMERICAS

TIPIFICACION DEL RIESGO ANALISIS DE AMENAZAS Y VULNERABILIDAD ASIGNACION PROBABILIDAD Impacto sobre el Valor de la Actividad/Proyecto
IMPACTO NETO
PRl CONTROL / COMENTARIOS
5 5 5 Bajo  MedioBajo  MedioAlto  Alto Bajo  Medio-Bajo  Medio-Alo  Alto
DEFINICION DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION ASIGNACIONDELRIESGO o, 0 80 ot e >30% 0% %5 B | o
Econdmicos Todas Cambios en a nflacon p X X Bap nuaments
Econdmicos Todas Variacion del peso frente a otras monedas Contratos en pesos CONCESIONARIO X X Medio s
Econdmicos Todas Pago oportuno de los servicios offecidos por el Hotel Conroles nternos de Check-Out CONCESIONARIO X X Bap or .
Concesion
Operaconaes Todas Accidentes Laboraes Sequros ARL CONCESIONARIO X X Bap RL
contralo, caldad
del
Operacionaes Todas Incumplimiento del objeto contractual Sequro de Cumplmiento a favor de Entidades Partcuares CONCESIONARIO X X Ato g &
Modernizacion, Meforamiento,
Adecuacion y Expansion
Operacionaes Todas e boontataoe Seguro de Cumplmiento a favor de Particulres CONCESIONARIO X X Medio ,junlo con
fidad del y fodos sus
empleados.
(Operaconaes Todas Accidentes de Terceros X X Bap
Operacionaes Todas Incendio Seguro Todo Riesgo CONCESIONARIO X X Alo oo
Sobrecostos derivados de los estudios, disefios, contratacién
de personal, labores administrativas, consecucion de recursos, |
Constructivos Inversén li v »penesy X X Medio Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
. imprevisos.
en general, cualquier variacién que surja en cualquiera de los
componentes econdmicos, técnicos y operativos
indlusién de imprevit
Constructivos Inversén Sobrecostos derivados de mayor cantidad de obras o X X Medio Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
X inclusién de imprevit
Constructivos Inversion Sobrecostos por mayor duracion de obra o X X Medio Contemplar un % de Imprevisios en el Proyecto
Contemplar un % y 3
e las variacones en os precios del mercado de ls bienes, equipos, y en general,
Modela Equity / Flu i ’
Constructivos. Inversion Variacién de precios de los insumos de obra Proyecto - Manejo de. X X Medio Modernizacion, Mejoramiento, Adecuacion y Expansion, asi como de las Obras.
imprevitos. Contatos a precios untar. Modernizacion, Meforamiento,
oo, o
por
Mayores cantidades para actividades de operacion y
Operacionaes Operacién e ionto o X X 83 Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto
i obra,insumos, bienes, servics,  en general,
Operacinss Todas Variacion en los costos de mano de obra calificaday no X M a0 Operasin. Expicin Comarea,
calficada
Mantenimient téonicos,
Operacionaes Operacién Varlacién de precios de los insumos para actividades de X X B ii":;""é.f:m"nl en s precos delmercado de o benes, s,y en general,
Pe Pe operacion y mantenimiento o a0 o , equipos,y en general,
‘Contemplar un % de Imprevistos en el Proyecto - Los efectos favorables y
Operacionaes Operacién Variacidn de costos operativos P X X Bap 6
. N Estructuracion
Financeros Todas Aumentos en tasas de inerés | Devaluacion Trancero X X Medio
Alteracidn de las condiciones de financiacion y/o costos de la ‘
Financieros Todas de cambios en las Fecracin X X Medio .
condiciones del proyecto fnanciero. consegur
Contrato de Concesion
b.L
. Entodo caso, la
Financeros Todas Riesgo de liquidez general Céle Indcs Ligidez en d’:‘ﬁqg:’ Maneniminto de un Fondo CONCESIONARIO X X Medio
el Concesonaro.
Fuerza Mayor Todas Terremoto / Inundacion Seguro Todo Riesgo CONCESIONARIO X X Ao oo
ontemplar un % de Imprevstos en el Proyecto - Efectos favorables y
" " Modelacién con dierentes niveles de ingresos, campaiias desfavorables, on
Fnanderos Todas Disminucon delosingress del Poyecto o Varioion en larentabicad | e eleres ente , M M Medio odavezaue
delnegocio
otros.
, Contemplar un % de Imprevisios en el Proyecto - Efectos favorables y
Fnanceros Todas x x Ao desfavorables, derivados de las variaciones en la egisiacén tributaria
las Actiidades de Reparacién, Moderizacion, Meforamiento, Adecuacidn y
- qur Expansion, . de
Tecrico Inversén ] X X Medio si
nsumos, hertamintas yogsica ara e desarolo del Proyecto | ye SeEE BN e o
concesid, este debera esigiies como minimo es polzas consiiuidas para el
desarrolo del contrato principal.




